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Premessa 

Il Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, composto da Stato Patrimoniale, Conto 

Economico e dalla Nota Integrativa, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili ed è 

stato redatto in osservanza alle norme in materia previste dal codice civile, dalle disposizioni 

fiscali e statutarie, in modo da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione 

patrimoniale e finanziaria dell’Associazione ed il risultato economico dell’esercizio e nella 

prospettiva della continuazione dell’attività. 

Il bilancio presenta una corretta tenuta dei conti, in funzione di una sana e prudente gestione 

economico finanziaria e chiude con un leggero avanzo. 

Il sistema utilizzato ha seguito il criterio della cassa e della competenza per i singoli capitoli di 

spesa. 

Sono confermate le modalità già in atto per la gestione della contabilità introdotte nel 2016: 

utilizzo del programma WEBCONTSIRIO, predisposto dalla Confederazione in sostituzione di 

COGEU; affidamento della registrazione nel programma WEBCONTSIRIO delle scritture contabili 

alla società Studio Impresa 2004. 

Le modalità predette consentono una maggiore trasparenza delle operazioni e soprattutto una 

maggiore affidabilità delle scritture con beneficio nella lettura corretta dei fatti di gestione 

tramite il bilancio. 
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ORGANI SOCIALI E STRUTTURA NAZIONALE 

 

Segreteria Nazionale 

 
Segretario Generale  Carlo Meazzi 

Segretario Aggiunto Salvatore Mancuso 

Segretario Nazionale  Antonio Losetti 

Segretario Nazionale Massimo Saotta 

Segretario Nazionale Amedeo Testa 

 

Collegio Sindacale 

 

Presidente Alfina Bonaventura 

Sindaci Gloria Candi 

 Davide Gabriele Licursi 

 

Operatori Nazionali 

 
Multiutility Cristiano Mazzuccotelli 

Mercato e Altro Graziano Froli 
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Collaboratori Nazionali 

 

Informatica e servizi Renato Ricci 

Comunicazione Roberto Colasurdo 

Multiutility e Rapporti esterni Marco De Giuli 

Relazioni Esterne Ubaldo Pacella 

Istituti Sociali Nicola Fiore 

Programmi informatici Nobilia Luigi 

Stampa e comunicazione Carlo De Masi 
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Nota introduttiva 

 

La Federazione Lavoratori Aziende Elettriche Italiane (FLAEI) che associa i Lavoratori delle 

Aziende elettriche Italiane, è stata costituita nel 1949 in forma di “Associazione non 

riconosciuta”. 

La FLAEI ha aderito alla Confederazione Italiana Sindacati Lavoratori (Cisl), della quale 

accetta i principi e gli scopi. 

La Federazione, oltre ai principi e scopi della Cisl, si propone di realizzare l’unione dei 

lavoratori elettrici, il miglioramento delle condizioni economiche, sociali, morali e culturali, 

stipulare i contratti collettivi di lavoro e accordi o convenzioni di carattere generale o 

particolare interessanti la categoria, svolgere l’azione sindacale in campo nazionale, regionale, 

territoriale e aziendale nella legalità e nel rispetto delle regole democratiche, nonché 

realizzare sul piano internazionale la solidarietà tra i lavoratori liberi e democratici. 

Opera altresì nel rispetto del Codice etico e del modello organizzativo ex D. Lgs. 231/2001 

approvati dal Consiglio Generale. 
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Nota descrittiva 

 

Il Comitato Esecutivo Nazionale della FLAEI Cisl è convocato il 27 marzo 2019, con 

prosecuzione dei lavori il 16 aprile 2019, per deliberare, come da Statuto, l’approvazione del 

Bilancio Consuntivo 2018. 

Gli iscritti su cui sono calcolati i riparti sono passati da 13.751 nel dicembre 2017 a 13.480 del 

dicembre 2018 (14.024 a dicembre 2016). 

A dicembre 2018 il patrimonio della FLAEI in immobilizzazioni finanziarie è pari a € 

588.267,99 (€ 488.267,99 nel 2017), in aumento all’anno precedente al fine di ricostituire le 

riserve a fronte dei Fondi di accantonamento. 

Con il rendiconto 2018, si evidenzia una sostanziale riduzione dei costi in quanto il 2017 è 

stato caratterizzato dai Congressi Regionali e Nazionale. Rispetto alle entrate, invece, la 

differenza è legata a maggior utilizzo dei Fondi, in particolare di quello per il Congresso. 

Il 2018 è stato un anno nel corso del quale non si sono verificati eventi che hanno inciso sulla 

gestione.  

Specificatamente, si segnala: 

 Una riduzione dei contributi complessivi incassati dalle Aziende; 

 il consolidamento del patrimonio della Fondazione Enérgeia; 

 il consolidato sostegno a favore delle strutture periferiche; 

 la riduzione consistente delle passività; 

 il contenimento della dinamica dei costi del personale. 

Il Comitato Esecutivo Nazionale della FLAEI, su richiesta della Segreteria Nazionale, non ha 

dato seguito agli aggiornamenti intervenuti nelle tabelle dei “Trattamenti normativi e di 

indennità economiche per i Dirigenti eletti nelle Segreterie a tutti i livelli della 

Organizzazione e per i Responsabili di Uffici di Segreteria Nazionale della FLAEI-Cisl” ed 

in ossequio a quanto stabilito nel preambolo del Regolamento, anche nel 2018 è stata 

rispettata la condizione di sostenibilità dei costi del personale.   
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L’incidenza delle spese del personale sui costi totali é stato del 19% (16% nel 2017 e 25% nel 

2016) e sui contributi di competenza della Segreteria Nazionale del 26% (23% nel 2017 e 

27% nel 2016). 

Anche il vincolo di cui al preambolo del Regolamento Amministrativo (congruità tra le entrate 

di bilancio, escluse quelle di carattere straordinario) e le spese del personale (il cui rapporto 

non deve superare il 65%) è rispettato (20%). 

Per i dipendenti, a ottobre 2016, è stato deliberato dal Comitato Esecutivo della FLAEI anche il 

recepimento del Regolamento “Trattamenti economici e normativi per gli operatori e 

operatrici della Cisl dipendenti e/o dirigenti in aspettativa sindacale a tutti i livelli”. 

La gestione delle buste paga è affidata ad un consulente esterno. 
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Il Bilancio 2018 

Il bilancio del 2018, di competenza della Segreteria Nazionale, chiude con un leggero avanzo 

di  € 3.713,31 (€ 202.873,26 nel 2017; -€ 51.850,60 nel 2016). 

I Ricavi 

I ricavi ammontano a € 2.627.706,01 (€ 3.471.547,65 nel 2017; € 2.203.873,39 nel 2016; € 

2.661.090,73 nel 2015; € 2.391.920,13 nel 2014; € 2.475.554,92 nel 2013); i contributi 

sindacali ordinari versati dalle Aziende e stornati dal conto cieco, di competenza della 

Segreteria Nazionale, sono stati pari a € 1.917.867,70 (€ 2.200,888,54 nel 2017; € 

2.071.231,82 nel 2016; € 1.959.998,58 nel 2015; € 1.901.038,50 nel 2014; € 1.950.623,82 nel 

2013). 

Rispetto al 2017, si registra un decremento dei ricavi e dei contributi stornati alla Segreteria 

Nazionale (€ 283.020,84). 

Nel corso dell’anno si sono registrate entrate straordinarie dovute ai proventi rivenienti dalle 

transazioni ex art. 4 L. 92/2011 e accordi superamento sconto energia elettrica pensionati, 

sebbene di minore entità. 

In particolare, tra i ricavi si segnalano: 

a) Contributi da persone fisiche (€ 8.050,18); 

b) Contributi diversi rivenienti dal protocollo FNP e da Fondi di previdenza 

complementare, per un totale di € 36.520,00; 

c) Proventi rivenienti dall’utilizzo di fondi e riserve (€ 147.445,56);  

d) Proventi da cedole sui fondi di Investimento (€ 9.593,44); 

e) Interessi attivi (€ 2,16); 

f) Altri proventi straordinari (€ 22.622,68). 
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I Costi 

I costi a consuntivo ammontano a € 2.623.992,70 (€ 3.268.674,39 nel 2017; € 2.255.723,99 

nel 2016; € 2.500.195,29 nel 2015; € 2.175.860,60 nel 2014; € 2.453.190,88 nel 2013). 

 

I Contributi 

I contributi versati alle Strutture nel 2017 e negli anni precedenti sono i seguenti (criterio di 

cassa): 

Anni/Strutture 2018 2017 2016 2015 

Regionali € 1.593.601,00 € 1.594.200,00 € 1.303.171,00 € 1.291.267,00 

Territori     € 234.138,00 € 235.374,00 

 

La contribuzione mensile, a favore delle Strutture Regionali, è determinata in base agli iscritti 

presenti in LuceWeb per i quali le Aziende di appartenenza versano i relativi contributi. 

Inoltre, sono stati erogati contributi straordinari alle Strutture per € 58.098,71 (€ 58.159,82 

nel 2017; € 80.118,65 nel 2016) e contributi a sostegno dell’attività sindacale per                        

€ 76.500,00 (€ 14.172,00 nel 2017; € 14.588,88 nel 2016). 
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L’andamento dei costi si riassume come segue: 

 Riduzione delle Spese per acquisti di beni e materiali di consumo; 

 Incremento delle Spese per prestazioni di Servizi;  

 Spese per godimento beni di terzi in linea con quelli dell’anno precedente: 

 Invarianza delle spese per il personale, comprensive delle integrazioni ai 

distaccati retribuiti; 

 Minori accantonamenti; 

 Riduzione degli Oneri diversi di gestione, che nell’anno precedente erano state 

condizionate dalle Spese per il Congresso; 

 Oneri straordinari soprattutto dalle regolamentazioni interne relative ai dirigenti 

in isopensione; 

 Voci rivenienti da Imposte e tasse esercizio in corso e precedenti. 
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Conclusioni 

L’avanzo di esercizio è scaturito dagli eventi di gestione soprammenzionati. 

In particolare, va evidenziato che la riduzione dei Costi è legata alla fase congressuale che ha 

caratterizzato il 2017. Analogamente, i maggiori ricavi del 2017 erano dovuti all’allineamento 

tramite l’utilizzo delle riserve.  

Dal confronto tra i ricavi della gestione caratteristica ed i relativi costi, emerge un sostanziale 

equilibrio nel 2018 (delta di € 68.456,89) 

Tuttavia, va comunque segnalato, in una visione prospettica la riduzione dei ricavi legata alla 

riduzione del tesseramento a cui si accompagna una rigidità dei costi, con particolare 

riferimento alla contribuzione verso le strutture regionali. 

La gestione straordinaria ha anch’essa contribuito positivamente al risultato finale, essendo i 

costi straordinari aumentati (+ 131%), mentre i corrispondenti ricavi sono diminuiti                  

(- 75,8%). 
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ATTIVITA’ 

  2018 2017 

Macchine per uffici elettroniche ed 
elaborazioni 

Voce che comprende gli acquisti 
di PC, apparecchiature 
elettroniche e altri elaboratori 

71.469,42 60.223,56 

Arredi 
Riporta gli acquisti di arredi per 
le sedi della Flaei Nazionale e per 
le foresterie 

66.394,79 65.885,89 

Mobili d'ufficio 
Voce che riporta gli acquisti di 
mobili per le sedi della Flaei 
Nazionale e per le foresterie 

84.304,44 83.288,58 

Altre partecipazioni Partecipazioni alla Soc. CISL 
APOGEO e ALETHEIA 11.000,00 11.000,00 

Fondi Comuni di investimento 
mobiliare 

Riserve a fronte dei Fondi di 
accantonamento 577.267,99 477.267,99 

Crediti per tessere vs 
confederazione 

   1.611,04 

Crediti diversi Crediti vs fornitori e altri da 
recuperare 20.045,60 245,60 

Crediti per IRAP esercizio in corso Anticipazioni IRAP 2.957,00 22.231,00 
Crediti per Imposte da rimborsare Imposte e addizionali a credito 82,37 9,73 
Crediti per ritenute da 
rimborsare/conguagliare 

 13.800,00 13.800,00 

Crediti verso dip per anticipi Crediti x anticipazione a 
dipendenti     

Crediti verso dip per prestiti Crediti per prestiti a dipendenti 
e collaboratori 2.279,57 17.009,93 

Partecipazioni in collegate Quota Flaei in società Cisl 
Multiservice 1.000,00 1.000,00 

Unicredit Banca di Roma 
(C/Segreteria) 

Conto corrente di competenza 
della Segreteria Nazionale 141.405,13 140.750,41 

Unicredit Banca di Roma (c/Cieco) Conto Cieco 337.580,68 361.464,94 
Cassa sede  1.844,68 1.382,28 

Carte di credito Prepagate Carte di credito in dotazione 
della Segreteria Nazionale 26.500,00 13.137,71 

Ratei Attivi Diversi Per contributi di competenza 
anno successivo 337.580,68 361.464,94 

 
 
 

STATO PATRIMONIALE 
 

Dall'esame delle singole voci si rileva il seguente andamento dello stato patrimoniale: 
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Relazione dei Sindaci  
Bilancio Flaei - Cisl al 31/12/2018 

 
Nei giorni 25 e 26 marzo 2019 si è riunito nella sede della Federazione, via Salaria n. 83 – Roma, 

il Collegio dei Sindaci per esaminare il bilancio consuntivo e patrimoniale della Segreteria 

Nazionale della FLAEI CISL al 31.12.2018 

Il Collegio dei Sindaci nella verifica di chiusura dell'esercizio al 31.12.2018 si è ispirato alle 

norme di comportamento stabilite dal Codice Civile. 

Si è vigilato sull'osservanza della legge, dello Statuto e del suo regolamento di attuazione nel 

principio della corretta amministrazione, e si sono verificate le condizioni economiche previste 

dal Regolamento Economico CISL “Trattamenti normativi e di indennità Economiche per i 

Dirigenti eletti nelle Segreterie a tutti i livelli della Organizzazione e per i Responsabili di 

Uffici di Segreteria Nazionale della FLAEI-CISL”, constatando il rispetto della condizione di 

sostenibilità dei costi del personale che si attestano al 19% rispetto ai costi totali e al 26% 

rispetto ai contributi di competenza della Segreteria Nazionale.  

Nel corso dell'esercizio si è proceduto ai controlli di competenza effettuando le prescritte 

verifiche periodiche, di cui si sono date le evidenze mediante la trascrizione nell'apposito libro 

delle verbalizzazioni. 

Nel corso dell’anno 2018 le registrazioni contabili sono state effettuate dalla società Studio 

Impresa 2004. 

Con Tale passaggio si era potuto applicare con più attenzione il  rispetto del criterio di 

competenza; purtroppo nel corso dell’anno, probabilmente per problemi organizzativi 

della Società,  la tempestività necessaria a rispettare la competenza ha provocato minore 

accuratezza nell’utilizzo appropriato dei conti e nella descrizione dei fatti 

amministrativi. Tutto ciò ha costretto il Responsabile Amministrativo ed anche noi a 

segnalare, per le conseguenti rettifiche, evidenti errori di registrazione     

In corso di svolgimento dei controlli si è potuto appurare che la struttura amministrativa 

continua a mantenere sempre uno sguardo attento, alla trasparenza nella rappresentazione e 

interpretazione dei fatti amministrativi.   
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Dal Responsabile amministrativo, durante i nostri controlli, si sono avute informazioni sul 

generale andamento della gestione, in particolare sui fatti straordinari che hanno caratterizzato 

quest'anno contabile sia dal punto di vista patrimoniale e finanziario che da quello economico. 

Si segnalano come fatti straordinari: 

 Una riduzione dei contributi complessivi incassati dalle Aziende; 

 il consolidamento del patrimonio della Fondazione Enérgeia; 

 il consolidato sostegno a favore delle strutture periferiche; 

 la riduzione consistente delle passività; 

Dalle suddette informazioni, come dai fatti della gestione, dei quali si è venuti a conoscenza, si è 

tratta la convinzione che le operazioni poste in essere sono state effettuate nel rispetto delle 

leggi, in modo prudenziale, non in contrasto con le decisioni degli Organi competenti della 

Federazione. 

Il bilancio chiuso il 31.12.2018 evidenzia una perdita pari a - Euro 36.286,69   

Il bilancio consuntivo al 31.12.2018 è composto dalla Situazione Patrimoniale e dal Conto 

Economico che si compendiano nei seguenti valori: 

STATO PATRIMONIALE 

=> Attività €  1.695.512,35 

=> Passività e Fondi €  1.731.799,04 

Disavanzo di Esercizio €  36.286,69 

=> Ricavi €  2.587.706,01 

=> Costi €  2.623.992,70 

Disavanzo di Esercizio €  36.286,69 
 

Quest’anno si è pervenuti ad un disavanzo di esercizio per effetto di una riduzione dei ricavi, sia 

quelli non derivanti dalla gestione ordinaria sia quelli da contributi sindacali da aziende. 

Il Collegio ha vigilato sull'impostazione generale in conformità alle leggi, nonché agli indirizzi, 

per quanto riguarda l'aspetto tributario, previsti dalle linee guida degli Enti non profit adottati 

dalla Agenzia per il Terzo Settore (Organismo di indirizzo e di controllo a cui sono sottoposte 

anche le Associazioni non riconosciute previste dall'art. 36 c.c. in base DPCM del 26 gennaio 

2011 n. 51). 
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La consistenza dei conti correnti bancari, al 31.12.2018 è: 

 c/c n. 000400120191,  Euro        337.580,68 (conto cieco) 

 c/c n. 000400967999,  Euro        141.405,13 (conto Segreteria) 

 cassa sede                            Euro            1.844,68 

 carte credito prepagate  Euro          26.500,00 

Il Collegio evidenzia che non gli compete un controllo di merito sulle scelte di gestione, ma solo il 

controllo di legittimità e di rispetto delle procedure (ex art. 2403 c.c.). 

Il Collegio dei Sindaci esprime il proprio giudizio positivo - data la situazione economica 

generale - ritenendo oculata, pur nella molteplicità dei fatti non prevedibili, la gestione 

dell'esercizio finanziario 2018. 

Premesso quanto sopra il Collegio non avendo rilevato motivi ostativi all'approvazione del 

Bilancio, invita il Comitato Esecutivo Nazionale della FLAEI ad approvare il Bilancio d'Esercizio 

chiuso al 31.12.2018 

 

             Letto, confermato e sottoscritto. 

Il Presidente Collegio dei Sindaci 
           Alfina Bonaventura   
 
 
 

 

 

 

 

 

Roma, li 26 marzo 2019 
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